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% KASITTEET

*  Ammattilaistuminen, ammattilaisuus

$ % . 151%@7.28
— Henkildt ryhtyvat saamaan palkkaa

"Treenaamme ammattimaisesti,
vaikka tata ei pystykaan kunnolla

— Ammattikunta: Valmentajat? Urheilupsykologit? tekemadn ammattina’

— Ammatti-.... urheilijat, valmentajat, johtajat, seura-ammattilainen

*  Ammattimaistuminen, ammattimaisuus
— Lavea termi, jolla voidaan viitata
*  Ammatteihin (ylla)
* Organisaatioihin
* Johonkin systeemiin, kuten urheilulajin koko kenttaan

— Suuri maara nakokulmia sithen, mita tama voi olla
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8l Amatorismi ja ammattilaisuus urheilussa
I

SUOMI

Amatoorisaannot 1975 Jaakekon
Voimaan 1907 SM-liiga

Urheileminen
osakeyhtioksi 2010

Englantilainen herras- Amatoorniurheilu
mies- ja koululaisurheilu

Olympiaurheilu

Kansanomainen AN AMMATTILAISUUS
kisailukulttuuri | Valtion ammattilaisuus

Naytos ja sirkusurheilu SRR
1876 The National League (US) KOK: Baden EU: Bosman
1888 The Football League (Eng.) Baden 1981 1995

1900 1950 2000

Kaupallistunut
Ammattiurheilu 2000 -

MAAILMA

Muokattu ldhteestd: Ilmanen 2012, 181




/8 Urheiluorganisaatioiden ammattimaistuminen =

tutkimusta 1990-luvulta enenevasti

Urheilujarjestojen elinkaarimalli

(Kikulis, Slack & Hinings 1992; Koski
& Heikkala 1998)

'-' " "Johdon toimisto”
o o
q ? "Lautakunnan huone”
II I Il Luottamushenkiloiden
hierarkia; ammattilaiset
"Keittion poyta” avustavat

Ammattilaiset johtavat,
vapaaehtoiset avustavat

Vapaaehtoiset paattavat

"Ymmdrrimme ammattimaistumisen jatkumona, jonka kehityksen alkupddssd toiminta on tavoitteetonta ja epdjohdonmukaista puuhastelua,
loppupddssd taas hiottua laatutasoltaan korkeata ammattiyétd. (Koski & Heikkala 1989, 35)” VU SINCE 1863 8.2 2091 s
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Ammattimaistuminen on tapahtunut kilpailullisen menestyksen tavoittelun kautta seka
kansainvalisten ja kansallisten jarjestojen ammattimaistumisena.

Perinteisen eurooppalaisen urheilumallin, eli pyramidirakenteen (seura, aluejarjesto,
kansallinen lajiliitto, kansainvalinen lajiliitto) rinnalle tulee erilaisia
kilpailuorganisaatioita, kuten liigoja.

Myos urheiluseurat alkavat omaksua naita urheilun ammattimaistumisen kaytantoja
toimintojensa kehittamiseksi.
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'8 Ammattimaistuva Urheilu -tutkimushankkeen

taustalahtoja

SEURA-AMMATTILAISEN

PALKKAAMINEN

ASKELEET ONNISTUMISEEN

|
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The 25t

/i”\/EASM Conference

5-8 September 2017 Challenges and Developments
Bern and Magglingen, Switzerland of Sport Organisations

ProFeSS - Professionalisation of sport federations in Switzerland
(NS NF| .
Swi1sS NATIONAL SCIENCE FOUNDATION -~

——— | LAJILIITOT

LAPSET JA NUORET
AIKUISET
HUIPPU-URHEILU

A collaborative FNS project between the Universities of Bern and Lausanne
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'8 Ammattimaistuva Urheilu -tutkimus 2019-2022

* Jyvaskylan yliopiston lilkuntatieteellinen tiedekunta ja KIHU, johtaa prof. Hannu
Itkonen, OKM rahoitus

* Mukana viisi joukkuelajia: jaakiekko, koripallo, pesapallo ja salibandy +
Jalkapallo

*  Ammattimaistuminen jarjestelman tai organisaation prosessina (ei niinkaan
yksilon)
— Liigatoiminta ja liigaseurat kenttana
— Suuret seurat organisaatioina
— Ammattimaistumisen kasitteen tulkintoja
* Tutkimusaineisto:
— lajiliittojen ja muiden organisaatioiden dokumentit
— haastatteluita
— seurakysely
— tilasto-/rekisteritiedot
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VB Esimerkiksi:
Tutkimuksen seuratyypit eri lajeissa

20 suurinta seuraa Miesten ja naisten
lisenssimaaran mukaan liigaseurat

Erikoisseura Edustus ry

Yleisseura ry (vain

ry (junioreista edustus-
aikuisiin) joukkueet)

Seura oy

Seurabrandit

Muut yhteisot ja hallinnolliset kokonaisuudet
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[’ Liigaurheilu
|

* Ammattiurheilu = laji keraa taloudelliset resurssit harrastajakunnan
ulkopuolelta ja nykymuoto on riippuvainen em. Rahoituksesta
(Beech & Chadwick 2013).

— Liiga normioloissa lahes 500 ottelua kaudessa; lilkevaihto 120 m€

— Liigojen asettamat reunaehdot (liigalisenssit)

* Eriytyminen — Ammattilaisurheilun muodostuu harrasteurheilusta
poikkeava organisatorinen kentta?

— Liiga ry/oy, pelaajayhdistys, media, kv. Liigat

* Naisten joukkueurheilun ammattimaistuminen?

10 8.2.2021 JYU SINCE 1863.

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND


https://liveit.ch/ice-hockey-m-switzerland-finnland-yog2020/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

8 Organisaatioteoreettinen nikékulma seurojen
ammattimaistumiseen

* Urheiluseuran ammattimaistuminen voi tapahtua seka
kilpailutason kehittamisen tai markkinallistamisen kautta, mutta
myds harrastajavolyymin ja kautta -> Junioriseurojen
ammattimaistuminen!

* Nakdkulmia urheiluorganisaation ammattimaistumiseen

— "business-like management”, liiketoimintamallit,
TUTKIMUKSIA URHEILUSEURAN

Johtamiskonseptit l OHTAMISEN KYSYMYKSISTA
— Urheilun rationalisointi, eli jarkevaittaminen vy, 4

s

J

- =5

— Muodollistuminen ja hallinnan muutokset, esimerkiksi
paatoksenteko

— Organisaatiorakenne, organisaatiomuutos: esimerkiksi
erikoistuneet tehtavat ja seuran tavoitteet
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8 Ammattimaistumisen muodot -/
(Nagel ym. 2015; Ruoranen et al. 2016; Lang et al. 2018; 2019) ﬁl—%

Ihmisten ja positioiden Strategioiden ja toimintojen Rakenteiden ja prosessien
ammattimaistuminen ammattimaistuminen ammattimaistuminen
* Palkattujen maara ja suhde * "Kasvustrategia” (rahat, jasenet) * Erilaiset toimintaa ohjaavat
esimerkiksi vapaaehtoisten maaraan - Organisaation toiminnan tyokalut, esim.
* Palkattujen ja vapaaehtoisten tehokkuus, optimointi — strategia,
toiminnan suhde L L ,
: oo : : — Kehitetddn seuraa — viestintasuunnitelma
— Esimerkiksi johtamisen mallit: , , L '
miten toiminnanjohtaja ja hallitus UGS — henkilostohallinnon toimet
tyoskentelevat yhdessa * Toimintojen laadun — toimintakasikirjat ja vastaavat
* "Off and on field professionals” kehittaminen - Paatoksenteon tavat ja rutiinit
*  "vapaaehtoisammattilainen” — Kehitetddn seuran "palveluja”
s . . . Jarjestelmallisyys,
Palkkatydldisyys Tavoitteellisuus ja J Yy

strateginen ajattelu "hyva hallinto” »



Tutkimuskentalla ammattimaistuminen on
ollut jo pitkdan kiinnostava ilmio, enenevasti
myoOs seurojen toiminnan osalta.

Ammattimaisuus on lavea kasite, joka pitaa
kussakin tilanteessa maaritella sille sopivalla
tavalla.

Noussut monien jarjestojen ja seurojen
tavoitteeksi — nyt myos Olympiakomitean
strategiassa.
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SEURATOIMINNAN
STRATEGINEN TAVOITE:

Seuratoiminnan tyontekija- ja
ammattiurheilijamaarat kasvavat
vapaaehtoisten rinnalla



MITTARIT

Lajiliittojen valtionavustushakemus / tietolomake:

Lajiliitto keraa paatoimisten tyontekijoiden lukumaaran
jasenseuroista

lImoittaa ne valtionavustuslomakkeessa

Esim. v. 2020 hakemuksessa oli seuraavat tiedot:

S reensa

Hallinto, talous ja muu yleinen seuratyo 1168
Seuran liikunta- ja urheilutoiminta 2203
Seuran muu toiminta 410
YHTEENSA 3781

B. Ammattimaistumisen trendi:

Tilastokeskuksen toimialarekisterin avulla, josta l0ytyy
urheilun aatteellisten yhdistysten palkkasumma- ja
henkilostomaaratiedot

i

Palkkatyo
urheiluseuroissa

Urheiluseurat tydnantajina 2013 - 2020

Marianne Turunen, Salla Turpeinen,
Virpi Inkinen & Kati Lehtonen

I— I K E S Opetus- ja kulttuuriministerid




Tyonantajaseurat ja henkilotyovuodet
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2000 e s bz % LAHDE: Turunen et al.
2020, 12
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Seurojen lukumaara Henkilotyovuodet

KUVIO 3 Tydnantajana toimivien voittoa tavoittelemattomien urheiluseurojen lukumaara
ja ndiden henkildtyévuodet vuosina 2013-2018 (Tilastokeskus 2020a).

8.2.2021



Am m att| U rh e | | |J at (Ldhde: tapaturmavakuutuskeskus)

Urheilulaji 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Jadkiekko 440 531 590 572 576 557 596 622 619
Jalkapallo 250 256 248 235 238 276 231 294 287
Koripallo 54 51 60 59 73 74 85 93 74
Pesapallo 75 75 91 82 74 54 81 89 64
Lentopallo 22 21 27 30 33 40 40 33 38
Muu joukkuelaji 1 2 0 0 0 2 1 1 5
Yksilolaji 19 11 10 8 4 6 1 0 5
Yhteensa 861 947 1026 986 998 1009 1035 1132 1092




