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Urheilu ja liiketoiminta KIHU

« Mita tapahtuu kun urheilu kohtaa liiketoiminnan?
—Uusia toimintoja ja tuotteita
—Ammattiurheilun kasvavat liikevaihdot ja pelaajapalkkiot Euroopassa
—Olympismi on tuote, jota myydaa ja ostetaan globaaleilla markkinoilla (Roche 2000)
—Monet Olympiaurheilijat harjoittelevat kuin ammattilaiset mutta ansaitsevat kuin amatoorit (Wicker et al. 2021)
—Nike kaytti urheilijasopimuksiin yht. 833 mlij. € vuonna 2013
—Urheilijabrandit USA: Michael Jordan, Eurooppa: David Beckham, Suomi: Teemu Selanne

—Suurtapahtumien vaitetyt vaikutukset ovat tutkimuksissa osoittautuneet huomattavasti ilmoitettuja
vaatimattomimmiksi. (Zimbalist 2015)

—Sosiaalinen media tarjoaa lisaa liikketoiminnan mahdollisuuksia, mutta toisaalta myos vaylan organisoida ja
tuottaa urheilua vaihehtoisella tavalla (Storm, Wagner & Nielsen 2017)

—Korruptio, voittaja vie kaiken, urheilijan hyvaksikaytto. ..



Urheilu liiketoimintana !(I H U

Urheilun johtamista ja hallintoa lahestytaan perinteisesti kahden toisistaan vastakkaisen
nakokulman kautta (Steward & Smith 1999):

Yhdessa ddripadssa urheilua pidetaan Toisessa adripadssa urheilun nahdaan olevan
ainutlaatuisena kulttuuri-instituutiona, vain normaali yritys, johon sovelletaan
jolla on monia erityispiirteita. tavanomaisia valtion maarayksia,

markkinavoimia ja asiakkaiden vaatimuksia.
Standardien liiketoimintakaytantojen

soveltaminen urheiluun ei vain tuota Urheilua hallitaan parhaiten soveltamalla
huonoa paatoksentekoa, vaan myods standardeja liiketoimintatydkaluja, jotka

syovyttaa urheilun rikasta historiaa, auttavat suunnittelussa, rahoituksessa ja
tunnetta ja sosiaalista merkitysta. henkilostohallinnossa seka

markkinointitoiminnoissa



Urhelilun muutoksia ja merkkipaaluja

Amatoori- Jadkekon Urheilijalaki  Urheilija oy
suomi Siinnét 1907 SM-liiga 1975 2000 2010

Jokerit-Hockey
oy 1988

Englantilainen herras- Amatoorniurheilu

mies- ja koululaisurheilu Olympiaurhailu

Kansanomainen AN AMMATTILAISUUS

kisailukulttuuri | Valtion ammattilaisuus

Naytos ja sirkusurheilu Ammattilaisurheilu

MAAILMA 1876 The National League (US) KOK Amatérismi - KOK: EU: Bosman
1888 The Football League (Eng.) 1894 1962 & 1981 1995

1900 1950 2000

Muokattu ldhteestd: lImanen 2012, 181



Urheilulajien muutos
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Julkinen politiikka ja urheilun KIHU
taloustieteet (Szymanski 2010) = —

« Kaupallisten urheiluorganisaatioiden kilpailurajoituskysymykset

1.
2. Sallitaanko liigoille kollektiivinen mediaoikeuksien myynti? (AME)

3.

4. Onko urheilun lajiliitolla oikeus hallinnoida kaikkea sen alaisen lajin toimintaa? (EUR)

Sallitaanko kartellirakenne ammattilaisliigoissa? (AME)

Millaisia toimia liigat voivat tehd& suhteessa uusiin samoille markkinoille pyrkiviin liigoihin? (AME)

« Kaupallisten urheiluorganisaatioiden julkinen tuki: kustannus-hyoty —analyysit

1.

Millaisia taloudellisia vaikutuksia ammattiurheilulla on ? (stadionit — talous -> Willingness to pay -
> feelgood effects) (AME -> EUR)

« Litkunta/-urheiluharrastamisen julkisen tuen terveydelliset ja sosiaaliset hyddyt
1. Miten julkisia investoiteja likuntaharrastamiseen perustellaan versus millaisia vaikutuksia

tutkimusten kautta on Ioydetty. (EUR)



Urheilun tuotteet:
(Sage 2004) ﬁ AJMO JEDN
&2 Za HMEU KAY

Jer od svake litre piva

— Suoritussegmentti (“performance”) il jedna kuna ide Hajduku.

— Harrastajalle

— Katsojalle

— Markkinointisegmentti (“promotion”)

— Urheilusuorituksen tai —tuotteen markkinointi

— Tuotesegmentti (“production”)

— Urheilusuoritukseen liittyvat tuotteet

KIHY




Miks1i yhtiéittéminen (ry:sta oy:ksi) Kl H U

» Verotukselliset syyt

« Voimavarojen yhdistaminen

 Taloudellisen riskin pienentaminen ta hajauttaminen

* Omaisuuden siirtaminen yrityksen hallintaan

« Liiketoiminnan eriyttdminen varsinaisesta toiminnasta

* Itsendisyyden ja tehokkuuden lisadminen seka paatdksenteon nopeuttaminen
« Omistajian tai lisarahoituksen hakeminen jollekin toiminnolle tai omaisuuseralle
* Ristiriitaisten tavoitteiden yhteensovittaminen

 Vallan muutokset

 Voiton tavoitteleminen yhdistykselle tai sen jasenille

» Pakottavat syyt (Eskelinen 1995)



Urhellu sukupuolikysymyksena KIHU

+ Urheilun maailma on rakentunut miessukupuolen ylivaltaan — patriarkaalinen
maskuliinisuus (Ryba & Saarinen 2023. Liikunta & Tiede)

« 710-29 v. ikaisten tyttojen ja poikien valilla likunnan motiiveissa eroa oli ainoastaan siina,
ettd kun pojista 34 prosenttia piti voittamisen halua hyvin tarkeana liikuntaan
kannustavana tekijana, tytoista nain teki vain 18 prosenttia.” (Lasten ja nuorten vapaa-
alkatutkimus 2018, 97).

* “Nuorille miehille se, etta likunnan avulla voi viettaa aikaa ystavien kanssa, oli tarkeampi
liikkumaan motivoija kuin nuorille naisille (miehista 52 % ja naisista 29 % piti tata hyvin
tarkedna syyna harrastaa liikkuntaa). Samoin kilpailunhalu (20 % ja 8 %), voittamisen halu
(24 % ja 10 %), urheilussa huipulle tai ammattilaiseksi tdhtaaminen (13 % ja 6 %),
esikuvien vaikutus (16 % ja 7 %) sekd vanhempien halu (18 % ja 5 %) olivat miehille
naisia yleisemmin hyvin tarkeitéa lilkuntaan motivoivia tekiféita”. (Lasten ja nuorten vapaa-
aikatutkimus 2018, 98).



Lajien lisenssiharrastajat 2022 KIHU

(LAHDE: KIHU - lajiliittojen seurantakortti 2022)
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TyOsuhteiset ammattilaiset Suomessa KIHU

(laki urheilijan tapaturma- ja eldketurvasta, HE 152/2015)

Vuoden 2022 tuloraja on 12 090 €

_m

Ammattiurheilijat, yhteensa 861 1026 1009 1035 1132 1092 1174 1178
miehet 852 942 1015 982 986 996 1021 1122 1074 1145 1159
naiset 9 5 11 4 12 13 14 10 18 29 19
Naisten osuus, % 1,0% 05% 1,1% 04% 12% 13% 14% 09% 16% 25% 16%
LAJIT:

jddkiekko 440 531 590 572 576 557 596 622 619 630 626
jalkapallo 250 256 248 235 238 276 231 294 287 298 313
koripallo 54 51 60 59 /73 74 85 93 74 109 101
pesdpallo 75 75 91 82 74 54 81 89 64 93 87
lentopallo 22 21 27 30 33 40 40 33 38 34 26
muut joukkuelaji 1 2 0 0 0 2 1 1 5 4 25
yksilolajit 19 11 10 8 4 6 1 0 5 6

LAHDE: Tapaturmavakuutuskeskus.



Sopimuspelaajat - Ammattimaistuva
ur‘hEilu —t Ut kimUS; Vastaajina 91 joukkueurheiluseuraa

(liigaseurat + suurimmat junioriseurat)

Pelaajasopimusseurat sukupuolittain, %

W Naiset B Miehet

Ammattipelaajasopimus (n=45 naiset,
n=67 miehet)

Puoliammattilaissopimus (n=49
naiset,n=65 miehet)

Muu pelaajasopimus (n=53 naiset,n=62
miehet)

Pelaaja tyollistetty seuraan muussa
roolissa (n=44 naiset, n=59 miehet)

Sopimuspelaajien lukumaarat yhteensa sukupuolittain

NAISET  MIEHET YHT.

Ammattipelaajasopimus 387
Puoliammattilaissopimus 217

Muu pelaajasopimus 1401

Tyollistetty seuraan muussa
roolissa

YHTEENSA 890 2072



<uuma
neruna

Pohdi erilaisia keinoja
naisten urheilun
kehittamiseksi?

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND


http://transgriot.blogspot.com/2016/08/2016-olympics-watch-usa-women-ballers.html?m=0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

KiRU

Liigaurheilu




Liigaurheilu KIHU

« Lilgakokonaisuuden muodostavat ligaorganisaatio seka liigaan
osallistuvat Seurat/joukkueet

* Seurat pyrkivat taloudelliseen voittoon ja liiga auttaa seuroja taman
taoitteen saavuttamisessa (Leeds & Almen 2015, 111).

« Lajliiton hallinnoima liiga on oikeastaan saantokokoelma (Norros 2011)

 Pohjoismaissa vilkas keskustelu vuosituhannen vaihteessa siita, millaisilla
ehdolilla yhdistysmuotoiset urheiluseurat voivat siirtaa toimintansa tai sen
osia kaupallisen yrityksen, osuuskunnan tai osakeyhtion nimiin. (Norros
2011, 13)

— Erilaiset ratkaisut Ruotsi versus Suomi



Eurooppalainen versus
pohjoisamerikkalainen ammattiurheilu

« P-Amerikan ammattilaisurheiluseurat ovat
businessyksikdita, joiden ensisijainen intressi on
taloudellinen voitto, kun Euroopassa tavoitteena on
voitto urheilukentalla.

» Tutkimuksessa on korostettu eroja naiden kahden
ammattiurheilumallin valilla:

— Fanit ovat erilaisia
— Urheiluorganisaatiot ovat erilaisia
— Joukkueiden tavoitteet ovat erilaisia (Fort 2000)

“Oikea urheilukilpailu”
!( I H U Versus

“viihteellinen show”




Mika on liiga?

 Liiga on johtava organisaattori ammattiurheilussa.
(Pohjois-Amerikassa)

* Liiga:
— Saatelee kilpailuohjelmaa
— Ma@aatrittelee resurssien allokoinnin
— Maarittelee suhteensa pelaajiin
— Paattaa liigan sdannoista
— Maarittelee liigan toimintapolitiikan ja —rajat
— Johtaa liigan markkinointia

— Johtaa liigan mediasuhteita ja -sopimuksia
(O’Reilly 2020)

KIHY




Sarjapyramidi - Eurooppa

Jalkapallo, miehet (2019) Jalkapallo, naiset (2019)
Yhteensd 768 joukkuetta Yhteensa 157 joukkuetta

Veikkausliiga Naisten liiga (kansallinen liiga) /i

Ykkonen Naisten ykkdnen

Kakkonen (3 iohkoa) Naisten kakkonen (3 Iohkoa)

Kolmonen (9 Iohkoa) Naisten kolmonen (710

Nelonen (12 lohkoa) Naisten nelonen (s ioh

Vitonen (21 Iohkoa) Naisten vitonen

Kutonen (20 Iohkoa)

Seiska (5 lohkoa)



Ammattiurheilun ekosysteemi, USA

Maksu TV Paasyliput &

oheismyynti

Mediaoikeudet

voitot Palkat

LIIGAT SEURAT

PELAAJAT

Sponsorointi

mainostaminen Sponsorointi

BRANDIT

Source: ATKearney: Winning the Business of sports



Liigojen historia Suomessa

1. Suomen mestaruus

- a\\O
\@\03 Miehet: 1939 Spar -/ Korisliiga
Naiset: 1944 2004 201
_ba“d\l 1. Suomen mestaruus
sa\\ Miehet: 1987 Salibandyliiga 202
Naiset: 1989 1994
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1. Suomen mestaruus

Miehet: 1909/1930
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1. Suomen mestaruus,

Miehet: 1928
Naiset: 1983

SM-liiga
1975

1970
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Liigan organisointi KIHU

Lajiliittoliiga, miesten Korisliiga ltsenadinen liiga, Liiga

Liittokokous
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Ammattiurheiluseuran toimintaymparisto

Seuroilla, joilla on korkea (taloudellinen)
paikallinen potentiaali, on myos suurempi
liilkevaihto kuin matalan potentiaalin seuroilla
(Szymanski 2003)

Seuran asiakkaat: Local Potential
— Fanit (seuraajat), yritykset, kunta/alue, media Market
: Arena
Environment
e
Paikallinen potentiaali: ,g
— Areena (jaakiekko) REVENUES ;
— Paikalliset markkinat "é
-4}
Sports EXPENSES Financial g'
Osaaaminen RCS“lts Results

Sporting Managerial

— Markkinointiosaaminen

Expertise Expertise

— Urheiluosaaminen

— Johtamisosaaminen LAHDE: Bayle, Lang Moret 2020. How professional sports clubs exploit a heterogeneous local potential: the case of

Swiss professional ice hockey. Sport in Society, 23:3, 433-451, DOI: 10.1080/17430437.2020.1696524



Paikallinen potentiaalil

Mittarit:

ok wnNE

Kunnan asukasluku (vaihtelu: 500 — 1,3 milj)

Kunnan BKT / asukas

Veroaste (26 kantonia maarittaa — pelaajien tulovero)

Paikallinen kilpailu
Jadkiekkoareenan kapasiteetti
Areenan kapasiteetin hyddyntaminen

KIHY

Table 1. Exogeneous variables.
Market Environment Arena

Population Economic Tax Local Total Exploitation
CLUB Size Wealth Rates Competition Capacity of capacity
Bern 4 4 2 2 5 4
Zurich 5 5 3 1 4 5
Lugano 3 4 3 2 3 3
Zug 3 5 5 5 3 4
Lausanne 4 4 1 2 4 5
Davos 1 3 3 5 2 3
Bienne 3 3 2 4 2 4
Genéve 4 4 1 2 3 3
Fribourg 2 3 3 4 2 2
Rapperswil 2 3 2 5 2 3
Ambri 1 2 3 5 2 1
Langnau 1 2 2 5 2 2
Average 2. 3. 2. 3. 2.8 3.3




Osaaminen

Mittarit:

NowawN

Areenan tayttoaste (MARKKIN.)
Areenan monipuolinen kaytté (MARKKIN.)
Seuran vuosibudjetti (JOHTAM.)

Vuosibudjeti kasvu vim. 5 vuoden aikana (JOHTAM.)
Seuran taloudellinen riippuvuus paarahoituslahteesta (JOHTAM.)
Seuran keskimaarainen liigasijoitus vim 5 vuoden aikana (URHEILU)
Seuran budjetti / ranking (5 v. tarkastelu) (URHEILU)

Table 2. Endogenous variables.

KIHY

Marketing Finance Sport
Budget

CLUB Arena  Diversification  Budget  Evolution  Dependence  Ranking  Budget/ranking
Bern 5 5 5 3 5 5 -
Zurich 3 3 4 5 2 5 5
Lugano 3 2 3 2 2 4 5
Zug = 3 - 5 3 4 -
Lausanne 4 - - 5 4 2 2
Davos 2 3 - 3 3 3 3
Bienne 4 4 3 5 4 1 2
Geneve 3 3 2 1 3 2 -
Fribourg 3 4 3 1 5 2 3
Rapperswil 1 2 2 2 4 1 2
Ambri 2 3 2 1 3 1 2
Langnau 3 3 1 2 4 1 -
Average 3.1 3.3 3.1 29 3.5 2.6 3.3




Tulokset

Marketing Expertise
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Figure 4. Expertise and local potential.

KIHYU
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Tulokset !(I I-! L{

e Seuratyypit:

— Alueelliset lippulaivat: Vahvat jaakiekkoseurat + hyvat olosuhteet + onnistunut
markkinointi

— Hyodyntamaton paikallinen potentiaali: hyva urheilullinen, mutta huono johtaminen ja
markkinointi

— Suuren seuran varjossa: heikot olosuhtet, mutta vahva tuki paikallisesti, Derby
— epatyypilliset menestyjat:

— Bern: 17 ravintolaa ympari Sveitsia — 55 % seuran tuloista ravintoloista.

— Davos: lahjoittajat + Spengler cup

— Zug: varakas vaesto + matalat verot + rikas mesenaatti (86 milj€ areenaan)



Seurojen Rahoitusmallit KIHU

A. MSL Jasenmaksut, pienet julkise avustukset, paikallisesti

B. MSSL Jasenmaksut, julkiset avustukset, katsojat, isot seurat

C. SSSL Katsojat, avustukset, sponsorit, paikallisesti

D. MCMMG Media, yritykset (sijoittajat), oheismyynti, markkinat (pelaajat,

seura), globaal
Amatodriseuroja koskevia malleja A-C ja ammattiurheiluseuroja C & D

LAHTEET: Andreff & Staudohar 2000; Andreff 2014: terrien et al. 2021



Pehmeat budjettirajoitukset KIHU

(Kornai 1980; 1986)

Pehmea budjettirajoite:

« tilanne, jossa taloudellisen yksikon tulojen ja menojen suora yhteys on l0ystynyt,

kun jotkin toinen organisaatio, kuten valtio tai mesenaatti, maksaa tulot ylittava
menot.

« Mitad todennakdisempaa on, etta toinen organisaatio maksaa ylittyvat menot, sita
pehmeampi budjettirajoite on.
Storm & Nielsin (2017) eri pehmeyden muodot:
— Pehmea hinnoittelu
— Pehmea verotus
— Pehmeat avustukset
— Pehmeat luotot
— Pehmeat investoinnit
— Pehmea kirjanpito



Seurojen
taustaorganisaatiot

1. Yleisseurary
2. Erikoisseurary

Tampereen pyrinto ry
Vimpelin veto ry

e Edustusseura ry Manse PP ry
3. Osakeyhtio KTP oy
4. Konserni— tytaryhtio Rauman Lukko oy

5. Konserni—emoyritys HJK, Oulun Karpat oy

Seuraperhe/hydridiseura Turun Palloseura
* Yhdistelmd erilaisia yhdistyksid, yrityksid ja mahdollisesti
sddtié ja/tai rahasto

KIHY

Omistajat Omistajat
HC TPS FCTPS
Turku Oy Turku Oy
TPS Juniori- TPS Juniori- TPS TPS
jaakiekko ry jalkapallo ry Salibandy ry Keilaajat ry
A T A A
Jésenet Jasenet Jasenet Jasenet

l

Y

Turun Palloseura ry

T

A

Tepsilaiset ry

Seniori-
tepsilaiset ry

Turun Palloseuran
Saatio




KUUMA PERUNA

Pohdi, miksi Rauman Lukko
menestyy Liigassa?

Tuki-Areena Oy
« Lehdspellon nucrischallli

SEpEren e Raumalaiskiekkoilun Tuki ry
+ Hallin toiminnan organisointi

» Raumalaisan jaskiskon tukija

= Osakkuusyhtididen ormistajachjaus

Lukke-siitic
= Rauman ja Rauman seudun
jEdkiskon tukeminan

« JEgkiskka-, lilkuntakasvatus-,
koulutus-, kilpailu-, julkaisu- ja
juhlateiminnan tuksminan

Contineo Oy
KOMSERNI
Henkilastd noin
3600
RTK Rauma Oy

+ Rakennuspalvelut

RTK RTK

palvelu henkilastopalvelu
RTK-Palvelu Oy RTK-Henkiléstépalvelu Oy
= Siivous- ja kiinteistSpalvelut = Henkiléstdvuokraus

» Kaytt5ja- ja teollizuuspalvelut ; .
yrsle-|a pa Henkil 6std noin

Henkilastd noin 500

3 000 Liikevaihto ME
Litkevaihto ME 15

115

LAHDE: Aikaansa edell4. (2018) Raumalaiskiekkoilun tuki 50 vuotta

Rauman Lukkeo ry

+ Junicri-, nais- ja ringsttes-
joukkusiden toiminta
+ Korttaliliiga

Lisenzsipelaajia noin

ToimihankilGité noin

200

Kiintsisté Oy Luken
Hyvinveintikeskus
Kiintsistd Oy
Papinhaankatu 8

Rauman Lukke Oy

+ Liigajoukkus

« A-junicrit

+ Lukko Akatemia
+ Ravintclapalvalut
+ Tapahtumat

» Helmiranta

Henkiléstd noin

76
Liikevaihto ME
7.6



KiRU

Suomalainen liigaurheilu:
talous




Liigarakenteet ja talous
sSuomessa

Osakeyhtiomuotoisten liigaseurojen osuudet eri lajien

paasarjoissa, kpl ja %.

KIHY

Liigaseurojen yhteenlaskettu liikevaihto ja seurakohtainen

keskiarvo 14 liigassa v. 2019.

Sarja Kausi 2018 (2017-18) Kausi 2019 (2018-19)
kpl % kpl %
Liiga, miehet 15/15 100 15/15 100
Veikkausliiga, miehet 11/12 92 11/12 92
Mestis, miehet 9/12 75 9/12 75
Ykkonen, miehet 8/10 80 6/10 60
Korisliiga, miehet 4/11 36 4/11 36
Superpesis, miehet 4/14 29 4/14 29
Mestaruusliiga, naiset 0/9 0 1/9 11
Naisten Liiga, nyk. kansallinen 0/10 0 1/10 10
Liiga
Salibandyliiga, nyk. F-Liiga, miehet 1/14 7 1/14 7
Mestaruusliiga, miehet 0/11 0 0/9 0
Superpesis, naiset 0/11 0 0/11 0
Naisten Liiga, naiset 0/11 0 0/11 0
Korisliiga, naiset 0/10 0 0/10 0
Salibandyliiga, nyk. F-Liiga, naiset 0/10 0 0/10 0
YHTEENSA 52/160 33 52/158 33

Sarja Kausi 2019 / 2018-19
liigaseurat keskiarvo/
yhteensa seura
Liiga, miehet 120 200 000 8 013 000 €

€

Veikkausliiga, miehet 27 600 000 € 2 300 000 €
Ykkonen, miehet 6 400 000 € 640 000 €
Mestis, miehet 6 600 000 € 550 000 €
Korisliiga, miehet 6 000 000 € 545 000 €
Superpesis, miehet 7 500 000 € 536 000 €
Mestaruusliiga, miehet (lentopallo) 4900 000 € 445 000 €
Salibandyliiga, (nyk. F-Liiga) miehet 4 200 000 € 300 000 €
Mestaruusliiga, naiset (lentopallo) 2 200 000 € 244 000 €
Superpesis, naiset 2 500 000 € 227 000 €
Naisten Liiga (nyk. kansallinen Liiga) 1 600 000 € 160 000 €
Naisten Liiga (jaakiekko) 1 000 000 € 100 000 €
Korisliiga, naiset 1 000 000 € 100 000 €
Salibandyliiga, (nyk. F-Liiga) naiset 700 000 € 70 000 €
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Liigakaudet
SM-koris (kaudet 1989-90 - 2002-03), Spar-liiga (kausi 2003-04), Korisliiga (kaudesta 2004-05 alkaen)

SM-pesadpallo (kaudet 1976-89), Superpesis (kaudesta 1990 alkaen)

—Salibandyliiga (kaudesta 1994-95 alkaen)

—SM-liiga

Veikkausliiga



Jaakiekon liigatalous

« EY —raportit kaudesta 2018/19

« My0s vertailua Ruotsin liigaan

Katsaus SM-
liigaseurojen
taloudelliseen
tilanteeseen

Kaudet 2018/2019 ja 2019/2020

Building a better
working world




Taloustiedot

Liikevaihto

(miljoonaa euroa

375
25 27.4 28,4
249 244
12,5
0
2019/06 2020/06 2021/06 2022106
Tilikauden tulos
tuhatta euroa
es oo . 1000
Jaakiekon o

500

SM-liiga oy G m "~

o 2019/06 2020106 2021/06 2022106

2019/06  2020/06  2021/06  2022/06
Lilkkevaihto (tuhatta euroa) 27426 24870 24435 28369
Lilkkevaihdon muutos % 9,9% 5,8% -1.7% 16,1%
Lilkketulos (tuhatta euroa) 1040 -429 305 140
Kayttokate % 3.9% -1,3% 1.6% 0,8%
Lilkevoitto % 3,8% -1,7% 1.2% 0,5%
Tilikauden tulos (tuhatta euroa) 891 -422 272 154
Henkilosto 9 9 8 8

Léhde: Suomen Asiakastieto




Jaakiekon Liiga KIHU

9000000 140000000
8000000
120000000
7000000
100000000
6000000
5000000 80000000
4000000 60000000
3000000
40000000
2000000
20000000
1000000
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
I Liikevaihto, k.a. / seura 6977900 7749300 7500100 4671600 7641000
— Liikevaihto, liiga yht. 104000000 116200000 112500000 69126200 114614400
I Liikevaihto, k.a. / seura — Liikevaihto, liiga yht.

LAHDE: EY — Katsaus SM-liigaseurojen taloudelliseen tilanteeseen



Liigajoukkueiden liikevaihto 2021/22 KIHU

Liigaa-Saipa
Jukurit HC

HC Assat Pori
HPK liiga
Vaasan sport
KooKoo hockey
JYP hockey
Kalpa Hockey
Lahden Pelicans
Rauman Lukko
HC TPS Turku
HIFK-hockey
llves-Hockey
Tamhockey
Oulun Karpat
SM-liiga oy

k.a. 7 640 000 €
Mediaani 6 690 200 €

o

5 000 000 10 000 000 15 000 000 20 000 000 25 000 000 30 000 000
B Emoyhtio M Tytaryhtio



Kotiottelukohtainen liikevaihto 2021/2022 ja 2020/2021 9

m kotiottelukohtainen liikevaihto kotiottelukohtainen  Otteluiden mars
- = 2022 Otteluiden maara 2022 liikevaihto 2021 2021
Oy HIFK-Hockey Ab 291 323 30 200 831 26
HPK Liiga Oy 174 189 30 136 426 29
llves-Hockey Oy 370411 30 192 292 27
Jukurit HC Oy 166 794 30 104 802 29
JYP Jyvaskyla Oy 200 447 30 142 744 30
KalPa Hockey Oy 223008 30 158 980 29
KooKoo Hockey Oy 184 360 30 123072 28
Oulun Karpéat Oy 538 404 30 250 753 28
Rauman Lukko Oy 264 692 28 228981 30
Lahden Pelicans Oy 230 785 30 175168 29
Liiga-Saipa Oy 156 391 30 113947 27
Hockey-Team Vaasan Sport Oy 174 387 30 145 250 25
Tamhockey Oy 416 734 30 206 239 29
HC TPS Turku Oy 274 209 30 158 728 30
HC Assit Pori Oy 171994 30 139471 28




Kulut liigassa

Kausi 2021/22

m Henkilostokulut ® materiaalit ja palvelut

m Poistot m Liiketoimnnan muut kulut

52 %
22 %

Henkilostokulut

Tappara
Karpat
HIFK

Assat
KooKoo
« SaiPa

« Jukurit

6,1 m€
6,0 m€
5,6 m€

3,3 m€
3,3 m€
3,1 m€
2,9 m€



Liigaseurojen yhteenlasketut
liikevoitot/-tappiot, m€

10
Liigaseurat saivat koronatukea
Yht. 19,5 m€ kausilla 2020/21 & 5
2021/22 ]
0 l
W -5
- 110
-15
-20
-25
Kausi 2017/18 Kausi 2018/19 Kausi 2019/20 Kausi 2020/21
B Liikevoitto jaakiekko -2,8 0,5 -6 -21,9
M Liikevoitto, mukana liiketoiminnan muut

-1,3 2,1 -3,5 -8,8
tulot

W Liikevoitto jaakiekko M Liikevoitto, mukana liiketoiminnan muut tulot

KIHY

Kausi 2021/22
-1,7

4,4



Naisten liiga, jaakiekko KIHU

HIFK 220 000 150 000

HPK 73 000 145 000

llves 80 000 115 000

Kalpa 50 000 134000 Tyttojoukkueita liigaseurossa:
Kiekko-Espoo 80 000 125 000 2019/20 vht. 10 kpl
Karpat 120 000 130 000 2020/21 yht. 25 kpl
Lukko 70 000 125 000 2021/22 yht. 41 kpl
Sport 70 000 -

Kuortane 100 000 135 000

TPS 75 000 145 000

RoKi - 150 000

LAHDE: EY — Katsaus SM-liigaseurojen taloudelliseen tilanteeseen



Liigatalouden haasteita ja KIHU
rajoituksia

« Vahva perinne kansalaistoiminta + julkinen sektori urheilussa

Pienet markkinat (sponsorointi n. 150 m€ vuodessa)

Osaaminen (talous, myynti, markkinointi)

Jaakiekon valta-asema

Kansallinen monopoli rahapeleissa

Eurooppalainen urheilumalli:
— Avoin kilpailurakenne
— Rahoituksen epatasa-arvoinen allokointi (liigat)
— Kuilu huippuliigojen ja alemman tason liigojen valilla

— Suuret lisapalkkiot ligan menestyjille (jalkapallossa euroopan sarjat)



KIHY

Lisatietoja:

Jarli Lamsa
jari.lamsa@kihu.fi
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