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’» HUIPPUSEURAPROYFIILI ”

Huippuvoimistelun kehittdjana

Maailmanluokan paikallista arkiosaamista huippuvoimistelussa

Osaamista
Resu:rsseja
Asennetta

Suomalaiseen huippuvoimisteluarkeen



TAUSTAA

”Seuraprofiili” on huippuvoimistelun kehittamistyon ytimessa

1. Se kuvaa tunnuspiirteet laadukkaalle huippuvoimisteluseuralle
2. Se on tyovaline seka lajin ettd yksittdaisen seuran kehittamistyohon
3. Se luo viitekehyksen liiton ja seurojen vdliseen yhteistyohon

Voimisteluliiton ja Olympiakomitean kehitysohjelmassa vv. 2008 - 2009
»Seuraprofiili”’ seuloutui yhdeksi keskeisista kehittamishankkeista.
Ohjelmadokumentti kiteytti kehitystarpeen ja tahtotilan seuraavasti:

HUIPPUSEURAPROFIILI

Huippuvoimistelun tulevaisuus ratkaistaan lahes aina paikallistasolla seuraty®n arjessa.

Siella huippuvoimistelijoiksi tahtaavat 16ydetaan laajan harrastajajoukon parista, sielld kdynnistyvat
ensimmaiset merkittavat urheilija-valmentaja suhteet. Sieltd 16ytyy parhaimmillaan myds
ammattimainen osaaminen urapolun eri vaiheisiin ja saadaan selkdnojaa niin taloudellisen kuin
henkisenkin tuen muodossa. Huippuvoimistelun paikallinen tyd edellyttdd huippuosaamista myds
seuralta. Sité ei nykytilanteessa muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta ole. On tarked luoda
konkreettinen toimintatapa seuratyon kehittdmiseksi niihin seuroihin, joiden valintana on auttaa
nuoria voimistelijoita maailman huipulle.

VISIO 2015

Voimisteluliiton viisi vuotta toiminnassa ollut seurojen kehitysohjelma on vahvistanut
voimistelulajien asemaa voimistelun keskittymissa seka lisdnnyt osaamista ja liiton ja seurojen
vélistd yhteisty6ta huippuvoimisteluun suuntautuneissa seuroissa. Huippuvoimisteluseurojen
kehittdminen on osa liiton seuratoimintastrategiaa. Huippuvoimistelun kehittymisesta on syntynyt
uutta lisdarvoa myos voimistelutoiminnan muille sektoreille seka liitossa ettd seuroissa.
Huippuvoimisteluseuroissa on seuraprofiili, selkedt kanavat ja henkil6t toteuttamassa liiton ja
seurojen vuorovaikutusta yhteisen tavoitteen suunnassa. Ammatillisuus nakyy erityisesti seuraavissa
asioissa: seurassa on ammattitaitoinen valmennuspaallikké johtamassa huippuvoimistelun kehitys-
tyotd, seura panostaa korkealaatuiseen ammattiosaamiseen seka huippujen etté lahjakkuuksien
valmennuksessa, seuralla on hyvé osaaminen tydnantajakysymyksissa, seurojen paivittaisen
valmennustyon laatu on korkealuokkaista ja jatkuvan kehitystydn kohteena ja seura on aktiivinen
toimija akatemia- ja opistoyhteistydssd. Toiminta on talouden ja eettisen arvopohjan osalta tervetta.

”Seuraprofiilin” luominen on tapahtunut edella kuvatuista ldhtokohdista
vuoden 2010 aikana. Tekemiseen ovat osallistuneet keskeisesti 5 huippu-
voimisteluseuraa, jotka Voimisteluliitto kutsui 1. kehitysohjelmaan:
Voimistelu- ja Urheiluseura Elise, Jyvaskyldn Voimistelijat, Olarin
Voimistelijat, Tampereen Voimistelijat, Turun Urheiluliitto,



PSEURAPROYTIILIN” KAUTTA TAHDOTAAN MUUTOSTA

” Seuraprofiili” on tyokalu ja tyotapa, jolla halutaan muuttaa suomalaisen
huippuvoimistelun laatua erityisesti paikallisessa toiminnassa paremmaksi,
jotta kansainviliset menestystavoitteet voivat toteutua.

Tama huippuvoimisteluseurojen ja liiton yhdessa rakentama toimintamalli
korostaa seurojen vilista yhteistyota, seurojen ja liiton yhteistyota ja jatkossa
entista vahvemmin myos paikallisen osaamisen kehittamista erityisesti
Urheiluakatemioiden kanssa

Sen kautta halutaan paikalliseen huippuvoimisteluarkeen erityisesti
seuraavia muutoksia:

1. Ammatillisemmpaa seurajohtamista
2. Lisaa paatoimisia ammattilaisia

3. Vahvempaa yhteistyota

4. Roolien selkiyttamista

5. Parempaa valmennusosaamista

6. Valmennusolosuhteiden
maaratietoisempaa kehitystyota

7. Resurssien vahvistamista

Muutostyon onnistumisen tulee nakya erityisesti Voimistelijan ja hanen
arkiymparistonsa muutoksissa



”SEURAPROYFIILI” / YDINKOHDAT

Se on maardaikainen. Se myonnetadan 4 vuodeksi (olympiadi) kerrallaan.

Maardaikaisuus pitad “hereilld”. Status ei ole jatkuva itsestdadnselvyys.
Se on lunastettava hyvilla toiminnalla uudelleen.

Olympiadi tuo pitkdjdnteisyyttad ja alleviivaa huippu-urheilun korkeinta
tavoitetilaa.

Sen saamisen edellytyksena on kehitysprosessin lapikdyminen ja
kriteerien ( peruskriteerit ja laatukriteerit ) menestyksellinen tiayttaminen

Kriteerit tismennetddn ja vahvistetaan 4 vuodeksi kerrallaan.
Kriteerien ytimessa ovat sitd kuvaavat tunnusluvut tai laatumaarittelyt

Sen laatukriteerit on maaritelty huippuvoimistelun kansainvalisen
menestyksen lahtokohdista

Seuraprofiilia ei ansaita tai lunasteta kansallisten menestystavoitteiden kautta.
Tavoitteet ovat kunnianhimoisessa kv. menestyksessa.
Se korostaa jatkuvuutta,
= kykya vieda toistuvasti voimistelijoita kv. arvokisoihin.
= menestysta niin nuorten kuin aikuistenkin tasolla
Se korostaa paikallisten arkiharjoittelun olosuhteiden laadun merkitysta

Se sisdltaa oikeuksia ja velvollisuuksia

Oikeudet ja velvollisuudet koskevat ja haastavat jatkuvasti sekd seuraa etta liittoa
Oikeudet velvoittavat ja velvoitusten tiyttaminen oikeuttaa

Se oikeuttaa liiton huippujdrjestelmatukeen

Huippujarjestelmatuen sisdlto ja taso maaritelladn 2 + 2 vuodeksi kerrallaan
Tukimuoto on mahdollinen vain huippuseurastatuksen omaavalle seuralle



” SEURAPROTIILI ” / KRITEERIT

Kriteerit jakautuvat peruskriteereihin ja laatukriteereihin.

Osa kriteereistd maaritelladan tunnuslukujen / mittareiden kautta.

Huippuvoimistelun laatuseura, joka saa kantaa ”Huippuseuraprofiilin”
nimikettd, tayttaa toiminnassaan seuraavat kriteerit:

PERUSKRITEERIT

1. Seuran voimistelijat ovat viimeisen olympiadin aikana saavuttaneet
kansallista ja kansainvalistd menestysta ( aikuiset ja nuoret ) vahintadan 3
vuoden aikana

3.1. Menestys kv. arvokilpailuissa
3.2. Menestys SM-Kilpailuissa

3.3. Nimeamiset Olympiakomitean ja Liiton huippuryhmiin

2. Seura on sitoutunut huippuvoimistelun maaratietoiseen ja
kunnianhimoiseen edistamiseen. Se nakyy seuran toimintasdaannoissa,
strategiassa ja arvopohjassa.

3. Sen huippuvoimistelutoiminnan missiona on laadukkaan
arkiharjoitteluympariston rakentaminen kansainvaliselle huipulle
tahtaaville voimistelijoille



I

LAATUKRITEERIT

LAHJAKKUUDEN TUKEMINEN

Seura on maaritellyt toimintaymparistoonsa sopivan ”Huipulle

tahtaavan voimistelijan polun” liiton ohjeistaman rungon (valmistuu

12/2011) perusteella

Miksi ? Tarvitaan konkreettinen tydkalu oman toimintaympariston
jatkuvaan kehitystyohon ja vdline huippuvoimistelijan urapolun

konkreettiseen viestimiseen

Tunnusluku / Mittari

1 Dokumentoitu ja viestitty ”seuran huippuvoimistelijan
urapolku”
2 Tavoitteellisesti kiynnistyvat ikdluokat ja terve ikdapyramidi

Seuralla on laadukas, nykyaikaisen lahjakkuuskadsityksen perustalta
rakennettu toimintamalli lahjakkuuden tunnistamiseen ja
lahjakkuuspotentiaalin vahvistamiseen

Miksi ? Lajin luonne korostaa lahjakkuuden aikaista tunnistamista ja
systemaattista, pitkdjanteista toimintamallia, jossa linjakkuus
sailyy henkilovaihdoksista riippumatta

Tunnusluku / Mittari
1 Dokumentoitu ja oikeille kohderyhmille viestitty
lahjakkuuden tunnistamisen ja tukemisen toimintamalli,
jonka laatua kehitetdaan vahintdan joka toinen vuosi

2 Toimintamalli sisaltaa kaksi kokonaisuutta
a) Seuran toimintatapa uusien lahjakkuuksien
tuomiseksi mukaan seuratoimintaan
b) Seuran toimintatapa seuran sisdlld lahjakkuuden

tunnistamisessa ja tukemisessa



II VALMENNUS JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

3 Seuralla on laadukkaasta arkiharjoittelusta muodostuva seuran
sisdinen valmennusjdrjestelma, joka nivoutuu liiton
valmennusjarjestelmaan

Miksi ? Toimiva valmennusjarjestelma on pohjana laadukkaalle
arkiharjoittelulle. Laadukas arkiharjoittelu on texveiden
urheilijoiden ja hyvien tulosten menestystekija

Tunnusluku /Mittari

1 Seuran valmennusjarjestelman kuvaus
2 Voimistelijamaarat eri ikdluokissa
3 Toimintamalli, jolla puututaan valmennukseen liittyviin
ongelmiin
4 Seuralla on toimiva, vuosittain taismentyva tukitoimintojen

toimintamalli, jolla on kdytossdan asiantunteva paikallinen
osaajaverkosto. Tarkedana yhteistyotahona on Urheiluakatemia.

Miksi ? Laadukas arkiharjoittelu tarvitsee tuekseen laadukkaat
tukitoiminnot. Tukitoimintojen tirkea osa on toiminta voimistelijan
opiskelun ja urheilun tarkoituksenmukaisessa yhdistimisessa.

Tukitoimintojen ohjelma kattaa lihashuollon, ladkintihuollon,
fysioterapian, ravintovalmennuksen, psyykkisen valmennuksen ja
ADT-toiminnan ohella systemaattisen yhteistyon koulu- ja
opiskelupaikkojen kanssa

Tunnusluku / Mittari ?

1 Tavoiteryhmien voimistelijoilla terveystarkastukset 1 krt/v

2 Hoitoonohjauskadytanto on sovittu ja viestitty valmentajille,
voimistelijoille ja heiddn perheilleen

3 Vammojen ennaltaehkiisyyn tehdddn toimenpiteita

4 Seurassa on vahintdan kaksi mittaria, joilla arvioidaan
kokonaisliikuntamadaraad ja harjoittelun monipuolisuutta

5 seuralla on kirjallinen yhteistyosopimus paikallisen

urheiluakatemian kanssa ja tiivis yhteistyo / saanndolliset /
vuosittaiset tapaamiset

6 Seuralla on keskusteluyhteys paikallisten avainkoulujen
kanssa



III

Seuralla on tavoitteellinen valmentajien, ohjaajien, tuomareiden ja
seurajohtajien koulutusohjelma, jossa osaamista kehitetadan seuran
sisdisella, liiton ja kansainvalisten liittojen koulutuksella

Miksi ? Jarjestelmdllinen koulutus varmistaa jatkuvan osaamisen
kehittymisen ja luo perustan uusien toimijoiden rekrytointiin.
Se luo perustan seuratyon ammatilliselle kehittymiselle.

Tunnusluku /Mittari

1 Seuralla on koulutuksen vastuuhenkil6

2 Seuran jokaisella ohjaajalla ja valmentajalla on
henkilokohtainen opintosuunnitelma

3 Jokainen aloitteleva valmentaja kdy seuran sisdisen
Jumppakoulu — ohjaajakoulutuksen

4 Seura sitoutuu kouluttamaan potentiaalisia valmentajia II-
III-tasoille, jokaista valmentajaa koulutetaan jotenkin min.
1 x / vuosi

5 Seuralla on tavoitteellisten ryhmien arkitoiminnassa

vahintadn 1 ammattivalmentajatutkinnon suorittanut
valmentaja ( mikali tutkinto puuttuu, se kdynnistyy
viimeistain vuoden kuluessa)

6 Seuralla on hyvin organisoitu sisdinen koulutus

1 Seuralla on toimiva mentorointiohjelma

8 Seurajohdolla on systemaattinen, kirjattu koulutusohjelma

9 Seura rakentaa toiminnallaan hyvaa koulutuksen kulttuuria
RAKENTEET JA RESURSSIT

Seuralla on pdatoiminen, osaava toiminnanjohtaja tai muu
toiminnasta vastaava paatoiminen henkilo

Miksi ? Seuran talouden, viestinnin, hallinnon ja yhteistyon hyva
osaaminen varmistaa tyorauhan ja edellytykset hyvalle
arkivalmennukselle

Tunnusluku / Mittari ?

1 Tyosopimus (koulutussuunnitelma, tyénkuva ja
palkanmaksutapa )
2 Sadnnolliset kehityskeskustelut

Seuralla on hyvin organisoitu, omaa osaamistaan johdonmukaisesti
kehittava luottamusjohto

Miksi Kansainvaliseen menestykseen tahtiaava valmennustyo tarvitsee
tuekseen ammatillisesti osaavan seurajohdon

Tunnusluku / Mittari ?
1 Seuran organisaatiokaavio ja keskeiset tehtiavankuvat
2 Sadnnolliset palautekyselyt jisenistolta



10

Seuralla on ammattivalmentajia, joilla on taito ja toiminta-
edellytykset kv. huipulle tahtadvien voimistelijoiden
valmennukseen

Miksi ? Oman ammattitaidon ohella on tarked varmistaa valmentajille myos
ammattimainen toimintaymparisto
Tunnusluku / Mittari ?

1 Minimi 2 padtoimista / tyosopimukset (koulutussuunnitelma,
tyonkuva ja palkanmaksutapa)
2 Ammatillisen valmentajakoulutuksen polku on maaritelty.

Koulutuksessa on jatkuvasti vihintadn 3 valmentajaa

Seuralla on riittdvat olosuhteet kv. menestyksen saavuttamiseen ja
se tekee maardtietoista olosuhteiden kehitystyota

Miksi ? Olosuhteiden tulee olla jatkuvan kehitystyon kohteena
arkiharjoittelun laadun varmistamiseksi.
Tunnusluku / Mittari
1 Tavoiteryhmien telineet / vidlineet / alustat ovat laadukkaan
arkiharjoittelun edellyttimalla tasolla
2 Tavoiteryhmien toiminnalle on jarjestetty riittiva tyérauha / sen
eteen tyoskennellddn yhteistyossa liiton kanssa
3 Seuralla on kirjattu olosuhteiden kehitysohjelma

Seuralla on riittdvat talousresurssit kv. menestyksen
saavuttamiseksi ja mdardtietoinen talousresurssien kehitysohjelma,
joka perustuu terveen taloudenpidon periaatteisiin ja jonka
tavoitteena on urheilijoiden tukeminen

Miksi ? Terve talous luo turvallisuutta toimijoille, uskoa tulevaisuuteen
voimistelijoille ja uskottavuutta yhteistyétahojen suuntaan

Tunnusluku / Mittari ?
1 Seuran vuosibudjetit ja tuloslaskelmat
2 Urheilijoiden maksut seuralle ja seuran urheilijoiden
tukeminen



IV TOIMINTATAVAT

10.

Seuralla on konkreettinen, vuosittain tasmentyva
toimintaohjesadanto, joka tukee huippuvoimistelutyota

Miksi ? Kirjattu ja hyvin viestitty toimintaohjesaanto selkeyttaa rooleja,
vahvistaa yhteistyota ja tukee pulmatilanteiden ratkaisua.

Tunnusluku / Mittari ?
1 Kirjallinen toimintaohjesddnto, jonka osana on maaritelty
liiton ja seuran vilisen yhteistyon pddperiaatteet, tavoitteet
ja toteuttajat

\'A TOIMINTAKULTTUURI

11.

12.

Seuralla on aktiivinen yhteistyokulttuuri

Miksi ? Hyva yhteistyo tukee jatkuvaa kehitystyota ja ilmapiiria

Tunnusluku / Mittari ?
1 Yhteisty6 vanhempien kanssa
2 Yhteistyo liiton kanssa
3 Yhteisty6 Urheiluakatemian kanssa
4 Sidosryhmadyhteistyon suunnitelma
5 Seuran vastuunotto lajin tapahtumajdrjestdjana

Seuralla on ajanmukaiset markkinointi - ja viestintaratkaisut
Miksi ? Laadukas viestinta on ammattimaisen toimintakulttuurin perusta

Tunnusluku / Mittari ?
1 Seuran nettisivujen ammattimaisuus
2 Seuraviestinndn arviointikyselyt
3 Seuran viestintasuunnitelma
4 Seuran markkinointisuunnitelma



” SEURAPROTIILI” /  SEURAN PROSESSI

Prosessin askeleet

1 Voimisteluliitto kutsuu seuran hakemaan Huippuseuraprofiilia ( kriteerina
kv. menestys). Halutessaan seura ilmaisee tahtonsa lahteda mukaan
kehitysprosessiin ja tekee taustaksi liitolle perusanalyysin omasta
huippuvoimistelutoiminnastaan.

2 Voimisteluliitto arvioi seuran tilanteen ja tekee paatoksen prosessin
kaynnistamisesta .

Kiynnistamisen peruskriteerind on se, etta seuralla on vuoden kestavan
prosessin aikaa edellytykset vieda seuran huippuvoimistelujarjestelma
tasolle, josta uskottavasti voi syntya kansallisesti ja kansainvdlisesti hyvia
tuloksia 3-5 vuoden kuluessa.

3 Kehitysprosessi kaynnistyy Voimisteluliiton johdolla yhdessa vahintaan
2-3 muun seuran kanssa. Prosessi kestaa n. 12 kuukautta.

4 Prosessin tuloksena syntyy seuran huippuvoimistelun kehitysohjelma,
jossa on maadritelty ensisijaiset kehityshankkeet ja tehty niiden
jalkautusaikataulu.

5 Seura kaynnistad kehityshankkeiden jalkautuksen

6 N. vuoden kuluttua jalkautuksen ( hanketyon) kaynnistyksesta

Voimisteluliitto arvioi jalkautuksen tilan ja myontaa arviointinsa
perusteella ”Seuraprofiilin”

1 Seura saa kdyttoonsa Voimisteluliiton myontiamat edut
8 Seura toteuttaa oman sisdisen arvioinnin liiton johdolla kerran vuodessa
9 Seuraprofiili myonnetdan seuralle 4 vuodeksi kerrallaan

10 Jarjestelmatuen taso ja sisdlto maaritelladn 2 vuodeksi kerrallaan.
Pdatoksen ”Seuraprofiilin” myontamisesta ja tasosta tekee
Voimisteluliiton valmennuksen asiantuntijaryhma



” SEURAPROTIILI”/EDUT - VASTUUT

LIITTO VASTAA YHTEISTYON KEHITTAMISESTA SEURAAVASTI:

1. HUIPPUVOIMISTELUN PERUSRATKAISUT

e Liitto vastaa huippuvoimistelun maajoukkuetoiminnan kehittamisesta

Ryhmatoiminnan kehittaminen — Valmennusosaaminen - Olosuhteet

Liitto vastaa huippuvalmentajakoulutuksen laadun kehittamisesta
Liitto vastaa Urheiluakatemia - yhteistyon kehittamisesta
Liitto vastaa huippuvoimistelun tuomariosaamisen kehittamisesta
Liitto tukee huippuvoimistelun fanikulttuurin rakentumista
Liitto kehittad omaa urheilijoiden ja valmentajien tukijdrjestelmaansa
Liitto vahvistaa kaksivuotiskausittain huippuseurojen jarjestelmatuen
sisdllon ja budjetoi sen vuosisuunnittelussaan

2. PSEURAPROFIILISEUROJEN” ERITYISRATKAISUT

2.1. Ra&atdlointi Perusratkaisuissa
* Huippuseuroilla on oikeus sisdiseen Jumppakoulu-koulutukseen
* Liitto tukee sidosryhmatyollaan Akatemia - yhteistyon syventymista

2.2. Konsultointituki
* Liitto on tukena seuran olosuhderatkaisujen kehitystyossa
olosuhdetyon kehitysohjelman rakentaminen ja tuki neuvotteluihin
* Liiton viestintdpadllikko tukee seuran viestintaratkaisujen kehittamista
yvhteiset koulutustilaisuudet ja seurakohtainen konsultointi
* Liiton markkinointipadllikko tukee seurojen markkinointiosaamisen
kehittamista
vhteiset koulutustilaisuudet ja seurakohtainen konsultointi

2.3. Seurojen taloudellinen tuki
* Liitto vahvistaa kaksivuosittain huippuseurojen seurakohtaisen

jarjestelmadtuen sisdllon ja budjetoi sen vuosisuunnittelussaan
* Seurakohtaisen taloudellisen tuen kohteet sovitaan seuran kanssa

3. YHTEISTYOVERKOSTON TOIMINNAN KEHITTAMINEN

¢ Liitto vastaa statuksen saaneiden seurojen yhteistyosta
valmennuspadallikko vastuuhenkilona + sadannolliset kokoontumiset

SEURA VASTAA YHTEISTYON KEHITTAMISESTA SEURAAVASTI

1. Sitoutuminen ”Seuraprofiilin” laatutekijoiden kehittamiseen
2. Sitoutuminen seurojen yhteistyoverkoston yhteistyohon



